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画像提供：びわ湖大津観光協会

　伝教大師 最澄が開創した天台宗総本
山の比叡山延暦寺は、1994年に古都
京都の文化財（京都市、宇治市、大津市）
の構成資産として、ユネスコ世界文化遺
産に登録されました。日本の仏教各派の
始祖となった高僧を多数輩出し、今もな
お学問と修行の場として伝統が守り続
けられています。広大な境内は、東塔（と
うどう）・西塔（さいとう）・横川（よかわ）の3つの
地域に区分され、約100ほどの堂宇が
点在し、1日中観光を楽しめます。

比叡山延暦寺今月の
表紙

【アクセス】
坂本ケーブル「ケーブル延暦寺駅」
下車 徒歩約10分

天台宗総本山
比叡山延暦寺HP

比叡の秋めぐり
2023

〒520-2152 滋賀県大津市月輪1丁目13番9号
TEL. 077-545-5512　FAX. 077-545-0955
URL. https://www.zen-aron.or.jp/meikoh/

サスティナブル建築へ向けて
長寿命化への貢献・環境対応型防水

屋上防水・外壁
及び

タイル防水
株式会社メイコウ

〒524-0044　滋賀県守山市古高町571-1
TEL. 077-582-9301  FAX. 077-582-9305

株式会社
AGC㈱、三協立山㈱　特約店
https://www.iwasakigarasu.co.jp/

小さな１枚から大きな工事まで

－ガラスとサッシのお店－ 快・適・創・造

岩崎硝子

防犯ガラス
断熱ガラス
防音ガラス
ガラス修理工事
サッシ/アミ戸

ガラスいろいろ
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特 集 地域活性Project@大津サイバー攻撃に負けない
情報セキュリティ対策について
1．はじめに

　大企業及び中小企業の今日的事業活動においては、会
社法の求める内部統制システムの構築や、多様化するサプ
ライチェーンに対応するため、その多くを『デジタル環境』
に依存しているのではないでしょうか。
　また、『デジタル技術』を駆使しての、「ビジネスプロセス
の改善」「国際競争力の強化」「企業価値の向上」等、『DX（デ
ジタルトランスフォーメーション）』を推進されているところ
かと思います。
　2023年10月に「インボイス制度」が始まり、12月には

「電子帳簿保存法」の猶予期間が終了する等、その対策に
ついても、『デジタル環境』『デジタル技術』への依存度は
ますます高まるばかりです。
　このように、『デジタル環境』が拡大することは、効果的か
つ効率的な事業運営を行う上では、大変有益な動向かと思
います。
　しかしながらその一方で、『デジタル環境』『デジタル技
術』の拡大は、『デジタルネットワーク』の拡大と言い換え
ても過言ではなく、その恩恵に浴するだけなら良いのです
が、インターネット環境、殊に、インターネット環境が内包す
る負の側面にさらされることに他なりません。

　恩恵に浴するだけでなく、負の側面、特に、「サイバー攻
撃のリスク」に備えて、「情報セキュリティ対策」を講じること
は、大小違わず企業にとって喫緊の課題です。
　このリスク対策（情報セキュリティ対策）は、自組織のみな
らず、関連会社・委託先等の企業に対しても、同様に講じな
ければなりません。
　もし、情報セキュリティ対策が十分でないならば、自組織
が保有する情報の漏洩に止まらず、関連会社・委託先（サ
プライチェーン）等、直接的・間接的なつながりのある他企
業に対しても、損害を与える可能性があります。
　よって、情報セキュリティ対策は、自組織にとって必要不
可欠な事項であるとともに、企業として果たすべき社会的
責任（CSR）とも言えます。
　それでは、そのサイバー攻撃について、サイバー空間の
脅威・情勢を確認した上で、具体的な情報セキュリティ対策
について、ご説明
することにいたし
ましょう。

2．情報セキュリティの脅威
　IPA（独立行政法人情報処理推進機構）が、2022年に発
生した社会的に影響が大きかった「情報セキュリティの10
大脅威（組織）」をまとめたものが表1です。

　1位は、「ランサムウェアによる被害」
　2位は、「サプライチェーンの弱点を悪用した攻撃」
　3位は、「標的型攻撃による機密情報の窃取」

　また、いずれも、組織的犯行グループによる攻撃ではあ
るものの、自組織のみでできる効果的な対策もありますの
で、まずは、上位3つの脅威の概要と合わせて、その対策を
次章以降で見てまいりましょう。

出典：独立行政法人 情報処理推進機構
　　  「情報セキュリティ10 大脅威 2023」
 　　 https://www.ipa.go.jp/security/10threats/10threats2023.html

順位   「組織」向け脅威 

1
 2

 

3
4

 

5
6
7
8
9
10

ランサムウェアによる被害 

サプライチェーンの弱点を悪用した攻撃 

標的型攻撃による機密情報の窃取 

内部不正による情報漏えい 

テレワーク等の ニューノーマルな働き方を狙った攻撃 

修正プログラムの公開前を狙う攻撃 （ゼロデイ攻撃） 

ビジネスメール詐欺による金銭被害 

脆弱性対策情報の公開に伴う悪用増加 

不注意による情報漏えい等の被害 

犯罪のビジネス化 （アンダーグラウンドサービス） 

3．情報セキュリティの現状と対策
（1）ランサムウェアによる被害

　ランサムウェアは、「ランサム（Ransom）」が英語で「身
代金」を意味することからも分かるように、ネットワーク
等を通じて感染を広げ、パソコン等の端末（データ）を「人
質」に取り、仮想通貨・金銭等を要求する悪質なプログ
ラムです。感染すると、保存されているファイルが暗号化

されて復元できなくなったり、端末起動不能または操作不
能の状態になったりといった症状を引き起こします。
　また、本被害を規模別にみると、グラフ１が示すとおり、
大企業、中小企業、団体等、その規模を問わず、被害が
発生しています。

表1
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（2）サプライチェーンの弱点を悪用した被害

（3）標的型メール攻撃による機密情報の窃取による被害

　サプライチェーン攻撃とは、ターゲットとなる大企業の
関連会社や取引先を経由して、大企業へ不正に侵入する攻
撃のことです。
　標的となる大企業は、一般的にセキュリティ対策が強固
で、なかなか侵入できません。そこで、大企業の関連会社・
取引先の中から、セキュリティ対策に必要なコストをかけた
り、人を配置できない「セキュリティ対策が不十分な企業」
に対して、サイバー攻撃を行い、そこを踏み台にして大企
業へと不正に侵入していくのです。
　よって、「大企業ならともかく、うちのような小さい会社
がサイバー攻撃を受けるはずがない」と思っているような
企業が、サイバー攻撃の標的になる恐れがあります。
　また、サプライチェーン攻撃の中でもOSS（オープン

ソースソフトウェア）を狙った攻撃が増え、サプライ
チェーン攻撃は大きな問題となっています。
　その対策としては、定期的にサプライチェーン上の親会
社（発注企業）と取引先・委託先との双方にて、連絡プロセ
スの確立、情報セキュリティ対応の確認・監査、情報セキュ
リティの認証（ISMS、Pマーク、SOC2、ISMAP等）を
取得し、必要な運用を維持していくことを推奨します。

　標的型メール攻撃は、特定の官公庁、企業等をターゲッ
トにして、サイバー攻撃を行い、機密情報等を窃取する
ことを目的としています。
　そのターゲットに対して、知り合いや取引先になりすま
し、ウィルス付きのファイルを添付したメールを送信、ま
たは悪意のあるサイトに誘導するURLを貼り付けたメール
を送信する等、パソコン等の端末をウィルスに感染させよ
うとする攻撃です。
　標的型メール攻撃の被害は、他のサイバー攻撃よりも
与える影響が大きく、単なる金銭目的とは一線を画した、
企業にとって非常に致命的な機密情報が盗み出される例
が後を絶ちません。

　その対策としては、①社員のセキュリティ意識の向上、
②OS、ソフトウェア（セキュリティソフト等）を最新化、
③怪しいメールを見分ける方法を知る等が重要です。
　万が一、利用しているパソコン等の端末が「ウィルスに
感染した。または疑わしい。」という場合は、速やかに社
内ネットワークから物理的に隔離（LANケーブルの抜去・
無線LANの無効化）等の対策が必要です。

イメージ：サプライチェーンの弱点を悪用した被害

グラフ１　ランサムウェア被害の企業・団体等の規模別報告件数

出典：警視庁（広報資料）令和5年3月16日
　　  令和4年におけるサイバー空間をめぐる脅威の情勢等について

グラフ２　ランサムウェア被害の企業・団体等の業種別報告件数

出典：警視庁（広報資料）令和5年3月16日
　　  令和4年におけるサイバー空間をめぐる脅威の情勢等について

https://business.ntt-east.co.jp/content/cloudsolution/column-307.html

　業種別にみても、グラフ２のとおり、製造業、サービス業、
医療・福祉、卸売・小売業等、業種を問わず発生しており、
滋賀県下でも量販店・食品加工会社等で被害が報告され
ています。
　なお、侵入ルートは、テレワーク環境下が顕著で、主
にVPN機器やリモートデスクトップであり、感染原因は、

OS・ソフトウェアが「最新化されていない」「セキュリティ
パッチが未適用」、パスワードが「簡易」「定期的に変更
できていない」等が大半を占めています。
　セキュリティ対策として、まずは前述のような「基本動
作の徹底」をしっかりと行うことが肝要です。
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4．総括

　情報セキュリティ対策については、テレワーク等のニュー
ノーマルな働き方を狙った攻撃や、ネットバンキングを狙っ
た攻撃等、日々攻撃の手口を変えることから、100％防ぐこ
とは難しいと言われています。
　しかしながら、昨今、外部からの「攻撃」が増加していると
はいえ、情報漏洩の発生要因については、表２のとおり、外
部からの「攻撃」による割合は全体の22.3％、人的要因によ
る割合は77.7％で、人的要因も決して軽視できません。
　事件の規模（脅威）から考えると、外部からの「攻撃」によ
る不正アクセスを起因とした情報持ち出し等、悪意のある
漏洩事件の被害の方が深刻ですが、人的要因（過失による
漏洩）に対して早期に対策を施すことで、外部からの「攻撃」
による被害の拡大を防いだり、漏洩自体を防いだりという
効果が期待できます。
　よって、「費用をかけないで、まずできること」をしっかり実
践することが、大変重要です。
　費用をかけずに今日からできる対策は、右記のとおりで
す。是非とも今日から実践ください。

　最後に、弊社等、セキュリティ分野に強みを持つベンダに
も相談をしながら、御社の情報セキュリティ対策の現状を
チェック（点検）する「セキュリティ無料診断」等を有効的に活
用して、「サイバー攻撃に負けない情報セキュリティ対策」を
推進くださることを切に願っております。

参考：日本ネットワークセキュリティ協会
　　  2019年 情報セキュリティインシデントに関する調査報告書
　　  https://www.jnsa.org/result/incident/

表2

本件のお問い合わせ先・ご相談先について　　ＮＴＴ西日本　滋賀支店　ビジネス営業部
Mail : shigabs-kikaku3@west.ntt.co.jp　TEL : 077-527-6114

西日本電信電話株式会社　滋賀支店長　若林 宣公氏
執筆

　我々NTT西日本グループは、地域の様々な課題に対し、ICTの力で解決していき、
地域から愛され、信頼される企業をめざしています。
　今後とも、何卒よろしくお願いいたします。

（2023年7月　現職に就任）

① OSやソフトウェアは常に最新化
② ウィルス対策ソフトの導入
③ 全てのパスワード強化
④ 共有設定の見直し
⑤ 脅威や攻撃の手口を知る
⑥ 不審なメール・添付ファイルを不用意に開かない
⑦ 真に重要な機密情報は隔離（ネットワークに接続しない）

ＩＴなんでも相談会のご案内
相談日時 11月22日（水）、12月20日（水）、令和6年1月17日（水）

①10:00～ 12:00、②13:00～ 15:00、③15:00～ 17:00
相談時間 1事業所につき2時間　※申込み順となりますので早めのお申込みをおすすめします。

お問合せ先　大津商工会議所 中小企業振興部　TEL.077-511-1500

相談専門家 中野 雅公氏（中小企業診断士・グラスハパコンサルティング㈱）
相談場所 大津商工会議所(コラボしが21 9F)またはオンライン（Zoom）

相談をご希望の方は、下記までご連絡ください。

相談無料 秘密厳守

予約制
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感染した。または疑わしい。」という場合は、速やかに社
内ネットワークから物理的に隔離（LANケーブルの抜去・
無線LANの無効化）等の対策が必要です。

イメージ：サプライチェーンの弱点を悪用した被害

グラフ１　ランサムウェア被害の企業・団体等の規模別報告件数

出典：警視庁（広報資料）令和5年3月16日
　　  令和4年におけるサイバー空間をめぐる脅威の情勢等について

グラフ２　ランサムウェア被害の企業・団体等の業種別報告件数

出典：警視庁（広報資料）令和5年3月16日
　　  令和4年におけるサイバー空間をめぐる脅威の情勢等について

https://business.ntt-east.co.jp/content/cloudsolution/column-307.html

　業種別にみても、グラフ２のとおり、製造業、サービス業、
医療・福祉、卸売・小売業等、業種を問わず発生しており、
滋賀県下でも量販店・食品加工会社等で被害が報告され
ています。
　なお、侵入ルートは、テレワーク環境下が顕著で、主
にVPN機器やリモートデスクトップであり、感染原因は、

OS・ソフトウェアが「最新化されていない」「セキュリティ
パッチが未適用」、パスワードが「簡易」「定期的に変更
できていない」等が大半を占めています。
　セキュリティ対策として、まずは前述のような「基本動
作の徹底」をしっかりと行うことが肝要です。
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会議所TOPICS 会議所TOPICS

無担保・無保証人・低金利
資金調達にはマル経融資！お気軽にご相談ください！
マル経融資

利率 年1.20%
（令和5年10月2日現在）

マル経融資制度は、経営改善を図ろうとする小規模事業
者の方々をバックアップするため、商工会議所推薦により、
無担保、無保証人（保証人・保証料不要）、低金利で融資を
受けられる国（日本政策金融公庫）の公的融資制度です。

【お問合せ先】 大津商工会議所 中小企業振興部
　　　　　　 Tel.077-511-1500（平日9：00～17：00） 

●滋賀県最低賃金改正
　（令和5年10月1日発効）
常用・パートなど雇用形態を問わず、県内の事業所に雇用される
すべての労働者に適用されます。

1時間967円

〈お問い合わせ先〉
　滋賀労働局　賃金室　　℡（077）522‒6654 
　大津労働基準監督署　　℡（077）522‒6616

●賃金引上げのための助成金は
　滋賀労働局雇用環境・均等室 ℡（077-523-1190）まで。

「所報もっと！みらい」電子メール配信サービスのご案内
　大津商工会議所では会員対象に「所報もっと！みらい」
の電子メール配信サービスを行っております。登録は
無料です。この機会にご登録ください（※ご登録後は紙
面でのお届けはなくなります）。 登録フォーム
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　持続的な経営に向けた経営計画に基づく、販路開拓等の取組や、その取組と併せて行う業務効率化の取組を支援
するための補助金です。

小規模事業者持続化補助金（第14回）のご案内
補助金申請をご検討されている小規模事業者のみなさまへ

大津商工会議所 中小企業振興部
TEL.077-511-1500

お問合せ先

▲小規模事業者持続化補助金
　ホームページ

【補助対象経費】

【受付締切】

【補助上限額 ・補助率】
類型 補助上限 補助率

通常枠 50万円

200万円

200万円

200万円

200万円

インボイス転換事業者

100万円

250万円

250万円

250万円

250万円

2/3

2/3（赤字事業者は ３/４）

2/3

賃金引上げ枠※1

卒業枠※2

後継者支援枠※3

創業枠※4

【補助対象者】小規模事業者 ＊常時使用する従業員数が 卸売業・小売業・サービス業 5人以下
 宿泊業・娯楽業・製造業その他 20人以下

2023年12月12日（火） （郵送：締切日当日消印有効、電子申請：当日23:59まで受付）

①機械装置等費、②広報費、③ウェブサイト関連費、④展示会等出展費（オンラインによる展示会・商談会等を含む）、
⑤旅費、⑥開発費、⑦資料購入費、⑧雑役務費、⑨借料、⑩設備処分費、⑪委託・外注費

※申請にあたっては、小規模事業者持続化補助金ホームページ掲載の「ガイドブック」
　「公募要領」「参考資料」を必ずご確認ください。
※申請には、商工会議所が発行する「事業支援計画書」（様式４）が必要となります。「事
　業支援計画書」発行の受付締切は12月5日（火）となりますので、申請を希望される
　方は、まず大津商工会議所へご相談ください。

※1事業場内最低賃金が地域別最低賃金より+30円以
上である事業者

※2常時使用する従業員を増やし小規模事業者の定義の
従業員数を超えて事業規模を拡大する事業者

※3「アトツギ甲子園」のファイナリスト等になった事業者

※4産業競争力強化法に基づく「特定創業支援等事業」
の支援を受けた事業者

※③ウェブサイト関連費のみでの申請は不可

エキスパートバンク登録専門家からタイムリーな経営アドバイスをお届け！

※エキスパートバンクとは、さまざまな問題に直面する小規模事業者の皆さんを、専門的・実践的な知識等を有する専門家と一緒に支援する、商工会議所の制度です。

小川宗彦税理士 行政書士事務所　小川宗彦 氏（滋賀県立大学非常勤講師）
（専門分野：事業計画書の作成、会社設立支援、中小企業の経営戦略立案、資金調達、各種経営セミナー、原稿執筆）

寄稿：エキスパートバンク登録専門家国税庁ホームページ
電子帳簿保存法関係

教えて！～インボイス制度～

専門家
ワンポイント
アドバイス

　１０月１日からインボイス（適格請求書）制度が始まり
ました。インボイスには登録番号を記載する必要があ
ります。しかし、登録申請の時期によっては１０月１日に
登録番号の通知が間に合わないケースもあります。
　その場合は、売り手は①～③のいずれかの方法で対
応しましょう。
①登録番号が分かった時点でインボイスを交付する
②�あらかじめ発行していた請求書などに替わるインボ
イスを交付し直す
③�登録番号を後日通知して請求書と一緒に保存しても
らうなどの対処法があります。
　また、買い手の対応として、取引先がインボイス発行
事業者の登録を受けることが確認できていれば、買い
手は登録番号の記載がない請求書などに基づいて仕
入税額控除をしても差し支えありません。ただし、事後
的に交付されたインボイスや登録番号を併せて保存
する必要があります。
　制度開始直後ですが、注意点を踏まえて慌てず対応
しましょう。

Q.インボイスの交付義務が生じるのはいつからの取引になるのでしょうか？

A．�インボイスの交付が必要になるのは令和５年１０月１日以降の取引からで
す。９月中の取引について１０月に請求する場合、インボイスを交付する
必要はありません。一方で９月に請求して１０月に納品する場合は納品時
にインボイスを交付したり、登録番号を伝えて請求書と一緒に保存して
もらうといった対応が必要になります。

　具体的には以下の日が令和５年１０月１日以降になる場合、交付義務が生
じます。
•�モノの販売：�出荷日、相手方の検収日など、引き渡しの日として合理的な日
•�サービスの提供:物の引渡しを要する場合は、目的物の全部を引渡した日
　　　　　　　��:物の引渡しを要しない場合は、役務の全部を完了日
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2025年大阪・関西万博
2025年日本国際博覧会協会からのメッセージ

2025年大阪・関西万博　開催概要

2025 年日本国際博覧会 ( 大阪・関西万博 ) は、来る 11 月 30 日に開幕 500 日前を迎えます。同日には、入場チケッ
トの発売も開始します。チケットは、開幕券、前期券、一日券 ( 超早期割引 )、夏パス、通期パスなどのお得な券種をご用
意しており、特に一日券 ( 超早期割引 ) は会期中の価格の２割引となります。また、当万博は来場の平準化に向け、来場
日時予約制を導入しておりますが、同券の場合、他の券種よりも早い時期 (2024 年９月 25 日～ 10 月 6 日 ) からパビリ
オン・催事事前予約の抽選に参加できる特典もあります。是非ともご購入をご検討いただければと存じます。

万博への参加メニューの募集も本格的にスタートしました。まず、万博運営に必要な施設・物品、サービスの無償提供・
貸与の協賛を募る「会場整備参加・運営参加」は、これまでに 5 回の募集を行いました。その結果、約 350 の幅広い様々
な業種の企業・団体から参加の申し出を頂戴し、既に 60 以上の企業・団体の協賛が決定しています。本参加メニューにつ
いては、今後も募集を実施する予定です。

「一般参加催事」の募集は 9 月 15 日から始まりました。会場内の
催事施設において、国内外の企業・団体・行政・NPO・NGO・クリ
エイター・アーティストなどが多彩な催事を企画・実施する同事業は、
主役となる参加者の想いを形にし、ひとりひとりの挑戦が「未来を動
かす一歩」になることを目指すものです。年末まで国内外の様々な
方々からの応募を受け付けています。

「TEAM EXPO パビリオン」の募集も始まりました。これは、社会
課題の解決を目指し、「あ！ちょっと社会が良くなった！」と思える 「共創チャレンジ」の活動を同パビリオンで発表・展示する
取り組みです。大阪・関西万博が志向する「参加型万博」を実践する場として、会期中に約 3,000 組の共創チャレンジの
参加を見込んでいます。

この他にも、万博会場内での飲食施設 ( レストランやカフェなど ) や物販施設 ( 土産店、物産店等 ) への「営業参加」は、
従来の予定を前倒しし、この秋には第 1 次募集を始めることで準備を進めております。

協会では、万博の全国的な知名度を向上させ、入場チケットの販売促進や各種参加メニューへの応募を増やすべく、引
き続き、機運醸成活動に取り組んで参ります。そのため、開幕までに「入場チケット販売開始期」(2023 年 10 ～ 12 月 )、「開
幕半年前期」(2024 年 9 ～ 11 月 )、「開幕直前・直後期」(2025 年 3 ～ 5 月 ) の３回の PR 重点期間を設定し、集中的
に機運醸成に取組みます。

まず、直近の「入場チケット販売開始期」には、新しいポスターやステッカー、デジタルサイネージ、プロモーションムービー
など様々な PR ツールの作成を行いました。その際に、幅広い層にアピールするため、「くるぞ、万博。」などの 4 種類のキャッ
チコピーを用意し、各種 PR ツールに展開しています。

今後は、これらの PR ツールを最大限に活用し、国や自治体、企業・団体等のご協力のもと、多くの方々に万博に来場い
ただけるよう、全国的な広報活動の展開に力を注いで参ります。皆さま方におかれましても、様々な PR ツールをご活用い
ただきますとともに、引き続き、万博に対するご理解とご支援を賜りたく、重ねてお願い申し上げます。

１．テーマ：「いのち輝く未来社会のデザイン」
２．サブテーマ：
　 ⑴ Saving Lives(いのちを救う)
　 ⑵ Empowering Lives(いのちに力を与える)
　 ⑶ Connecting Lives(いのちをつなぐ)
３．コンセプト：People’s Living Lab(未来社会の実験場)
４．開催期間：2025年4月13日（日）～ 10月13日（月）の184日間
５．開催場所：大阪　夢洲(ゆめしま) 

※ 詳細情報は、公益社団法人２０２５年日本国際博覧会協会のホームページを
　ご確認ください。右記QRコードをご利用ください。 （URL:https://www.expo2025.or.jp/）

©Expo 2025
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　持続的な経営に向けた経営計画に基づく、販路開拓等の取組や、その取組と併せて行う業務効率化の取組を支援
するための補助金です。

小規模事業者持続化補助金（第14回）のご案内
補助金申請をご検討されている小規模事業者のみなさまへ

大津商工会議所 中小企業振興部
TEL.077-511-1500

お問合せ先

▲小規模事業者持続化補助金
　ホームページ

【補助対象経費】

【受付締切】

【補助上限額 ・補助率】
類型 補助上限 補助率

通常枠 50万円

200万円

200万円

200万円

200万円

インボイス転換事業者

100万円

250万円

250万円

250万円

250万円

2/3

2/3（赤字事業者は ３/４）

2/3

賃金引上げ枠※1

卒業枠※2

後継者支援枠※3

創業枠※4

【補助対象者】小規模事業者 ＊常時使用する従業員数が 卸売業・小売業・サービス業 5人以下
 宿泊業・娯楽業・製造業その他 20人以下

2023年12月12日（火） （郵送：締切日当日消印有効、電子申請：当日23:59まで受付）

①機械装置等費、②広報費、③ウェブサイト関連費、④展示会等出展費（オンラインによる展示会・商談会等を含む）、
⑤旅費、⑥開発費、⑦資料購入費、⑧雑役務費、⑨借料、⑩設備処分費、⑪委託・外注費

※申請にあたっては、小規模事業者持続化補助金ホームページ掲載の「ガイドブック」
　「公募要領」「参考資料」を必ずご確認ください。
※申請には、商工会議所が発行する「事業支援計画書」（様式４）が必要となります。「事
　業支援計画書」発行の受付締切は12月5日（火）となりますので、申請を希望される
　方は、まず大津商工会議所へご相談ください。

※1事業場内最低賃金が地域別最低賃金より+30円以
上である事業者

※2常時使用する従業員を増やし小規模事業者の定義の
従業員数を超えて事業規模を拡大する事業者

※3「アトツギ甲子園」のファイナリスト等になった事業者

※4産業競争力強化法に基づく「特定創業支援等事業」
の支援を受けた事業者

※③ウェブサイト関連費のみでの申請は不可

エキスパートバンク登録専門家からタイムリーな経営アドバイスをお届け！

※エキスパートバンクとは、さまざまな問題に直面する小規模事業者の皆さんを、専門的・実践的な知識等を有する専門家と一緒に支援する、商工会議所の制度です。

小川宗彦税理士 行政書士事務所　小川宗彦 氏（滋賀県立大学非常勤講師）
（専門分野：事業計画書の作成、会社設立支援、中小企業の経営戦略立案、資金調達、各種経営セミナー、原稿執筆）

寄稿：エキスパートバンク登録専門家国税庁ホームページ
電子帳簿保存法関係

教えて！～インボイス制度～

専門家
ワンポイント
アドバイス

　１０月１日からインボイス（適格請求書）制度が始まり
ました。インボイスには登録番号を記載する必要があ
ります。しかし、登録申請の時期によっては１０月１日に
登録番号の通知が間に合わないケースもあります。
　その場合は、売り手は①～③のいずれかの方法で対
応しましょう。
①登録番号が分かった時点でインボイスを交付する
②�あらかじめ発行していた請求書などに替わるインボ
イスを交付し直す
③�登録番号を後日通知して請求書と一緒に保存しても
らうなどの対処法があります。
　また、買い手の対応として、取引先がインボイス発行
事業者の登録を受けることが確認できていれば、買い
手は登録番号の記載がない請求書などに基づいて仕
入税額控除をしても差し支えありません。ただし、事後
的に交付されたインボイスや登録番号を併せて保存
する必要があります。
　制度開始直後ですが、注意点を踏まえて慌てず対応
しましょう。

Q.インボイスの交付義務が生じるのはいつからの取引になるのでしょうか？

A．�インボイスの交付が必要になるのは令和５年１０月１日以降の取引からで
す。９月中の取引について１０月に請求する場合、インボイスを交付する
必要はありません。一方で９月に請求して１０月に納品する場合は納品時
にインボイスを交付したり、登録番号を伝えて請求書と一緒に保存して
もらうといった対応が必要になります。

　具体的には以下の日が令和５年１０月１日以降になる場合、交付義務が生
じます。
•�モノの販売：�出荷日、相手方の検収日など、引き渡しの日として合理的な日
•�サービスの提供:物の引渡しを要する場合は、目的物の全部を引渡した日
　　　　　　　��:物の引渡しを要しない場合は、役務の全部を完了日
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67 湖都の商い人

企業Data 代表 郷 千里 TEL 090-5511-5032
HP https://ameblo.jp/shigavoice/

E-mail biwavoice@gmail.com

豊かな自然に魅かれ滋賀に移住
　東京でポップスシンガー、ソングライターとして活躍して
いた郷 千里さん。ロサンゼルスに何度も出向いてボイス
トレーニングを受けたり、良いコンディションで声を出すた
め、物理療法整体師の資格を取得した経験を活かして、裏
方としてシンガーのサポートも行うようになりました。
　引退した後に起業して、声のトラブルを抱えているプロ
のシンガーなどに、整体治療とボイストレーニングを行っ
ていた郷さんが、東京を離れて滋賀で仕事を始めようと思
いたったのは10年前のこと。「直感みたいにひらめいて滋
賀に移り住むことを決めた」と振り返ります。
　神奈川県生まれの郷さんにとって、「滋賀は琵琶湖が
あって自然が豊かなところというイメージで、いい環境で
仕事ができるのではないかと思った。実際に来てみると、
東京と違ってどこにいてもパッと見上げると空がいっぱい
に広がっているのに感動した」と語ります。

受講生は高齢者から子どもまで
　2014年12月に大津市に転居し、県内のカルチャース
クールでボイストレーニングのクラスを受け持つようにな
りました。「カルチャースクールの担当者が親身になってく
ださったおかげで、滋賀で活動するための扉が開いた」と
言う郷さん。
　現在はカルチャースクールのほか、個人レッスンも行っ
ていて、幼稚園から80代までと幅広い年齢層の受講生を
指導しています。
　東京ではプロのシンガーのサポートが中心でしたが、滋

賀では「好きな歌をもっと上手に歌いたい」という人のほか、
「最近、声が出にくくなった」という高齢者や、コミュニケー
ションがうまく取れない子どもなど、受講の動機や目的も
さまざま。「自分が音痴だと思って歌えない子どもが結構
多いのですが、ほとんどのお子さんは音痴ではなくて、少し
トレーニングするとちゃんと歌えるようになる」と郷さん。
　「正しい発声法でしっかり声が出るようになると、コミュ
ニケーションが苦手だった人も印象が明るくなり、表情も
柔らかくなる」と説明します。

滋賀がもっと元気になる活動を
　生徒数も増えてようやく経営が安定してきたところで、
コロナ禍に見舞われ、カルチャースクールが休校になり、個
人レッスンが減ったことで大きな打撃を受けました。
　給付金の申請について相談したことで商工会議所との
ご縁ができ、給付金を受けてコロナ禍でも、毎年開いてきた
歌の会を開くことができました。「レッスンがほとんどできな
くても、それでも辞めずに続けてくれた生徒さんたちに救わ
れた。今後は、お世話になった方々への感謝を込めて、もっ
と地域に根を張った活動をしていきたい」と言う郷さん。
　東京では、企業の依頼を受けて社員教育の一環として声
の出し方を指導したり、ワークショップを実施したりしてい
ましたが、滋賀でも今後、企業で働く人を対象にしたプログ
ラムを提供したり、スキルや知識を活用して滋賀が元気に
なるような事業を展開したいと考えています。
　食べることが大好きな郷さんは、県内各地で出会った美
味しいものをブログで発信することで、滋賀の魅力のPRも
行っています。

プロシンガー時代の郷さん ボイスインストラクターとして活躍 レッスン風景 大津市の青山市民センターで講演を行った郷さん

びわボイス
ボイスインストラクター

郷 千里氏

コミュニケーション力向上にもつながる 正しい声の出し方を指導
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ガンダムやファミコンに憧れた小学生時代

　自宅が三井寺の近くにあったので、友だちの多くは長等
商店街などに住んでいました。保育園では皇子が丘公園で
今も開催されている『大津っ子まつり』に参加したことや、
大津ユースホステルセンターのお泊まり会が思い出に残っ
ています。
　小学校でも長等、菱屋町、丸屋町の商店街在住の子ども
が多かったため、毎日のように商店街に集まって遊んでい
ました。土曜夜市のお目当てはビンゴ大会で、三井寺の千
団子まつりではくじ引きや亀を池に流す放生会を楽しみに
していました。
　よく覚えているのは商店街のプラモデル店で、ガンダム
やミニ四駆などが人気でした。おもちゃ屋さんにはゲーム
の台があって、子どもたちの溜まり場になっていました。
ほかにもエアガンやラジコン、1990年に発売されたスー
パーファミコンなど、当時の子どもたちが夢中になったお
もちゃがたくさんありました。西友にはスーパーファミコン
のデモ機があって、子どもたちにたいへんな人気でした。
　また、一躍注目を集めた幽霊ビルの爆破解体を、小学校
の授業中にリアルタイムで体験しました。当時は高いビル
もあまりなかったので、爆破に伴う煙が教室の窓からよく
見えたのを覚えています。

待ち合わせにポケベルが活躍

　小学生の頃は、「京阪電車の線路から向こうへ行っては
いけない」と言われていたので、子どもたちだけで大津駅
前あたりに行くのはちょっとドキドキしたものですが、中学
生になると行動範囲が広がりました。
　先輩に連れられてゲームセンターに初めて行ったり、京
阪レークセンターのスケートリンクやボウリング場にもよく
行きました。部活は美術部で、その頃旧大津公会堂で開か
れていた絵画教室にも通って油絵を習っていました。
　高校１年の時に西大津にジャスコができると、フードコー
トで友だちと待ち合わせるようになりました。当時はポケ
ベルが大切な連絡手段で、プリクラが登場したのもこの頃
だったと思います。
　高校では山岳部に入部したのですが、小学生の時に葛川
少年自然の家で毎年開催されていた冒険塾に参加して、自
然の中で仲間と一緒に過ごした経験が、登山に興味を持つ
ことにつながったのかもしれません。山岳部時代はフィル

大津にまつわる思い出や大津への想いを語っていただきます。
あの頃の大津

稲場 啓太さん今回の語り手　いなフォト＋
毎日のように友だちと遊んだ商店街

ム付きカメラで山の写真を撮って楽しんでいたのですが、
その後サラリーマンをしながら独学で写真を学び、やがて
カメラマンとして仕事をするようになりました。
　今年の夏、長等小学校の夜祭に子どもを連れて行った
ら、昔、商店街の夜市でやっていたのと同じゲームのコー
ナーがあり、とても懐かしくなりました。子ども時代に楽し
かったことが、今の時代にもちゃんとつながっているような
気がします。父と一緒に船着場から見た花火も楽しい思い
出の一つです。何気ない日常の中で友だちや家族と創る
思い出の大切さを、子どもたちに伝えて行けたらいいなと
思っています。

陸上競技場前でお母さまと

千団子まつり（大津市歴史博物館所蔵）

幽霊ビルの爆破解体
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大津商工会議所

青年部会報
［令和5年度スローガン］ 
一致団結

　9月9日（土）10日(日)の2日間にわたり、浜大津おまつり広場・修
景緑地にて「びわ湖大津ビワコイ祭り2023」が開催されました。
　昨年に引き続きの開催となり、当日は天候の心配がありましたが、
無事両日開催することが出来ました。
　これもひとえに関係者の皆様のご支援、ご協力のおかげです。この
場を借りて厚く御礼申し上げます。
　当日は中学生以下のお子様に対してのカキ氷無料配布や来場者へ
のドリンク販売を青年部として行いました。それにより、多くのお子
様がご来場され、お楽しみいただくことが出来ました。
　またビワコイ祭り実行委員に青年部として出向し多くの来場者に
楽しんでいただくために、江州音頭総踊りやキッチンカー、ステージ
イベントや縁日等の企画運営、準備等をお手伝いさせていただきま
した。
　その甲斐もあり、多くの方の笑顔や活気のあるお祭りが開催出来
たと思います。
　今年度ご協力いただきました皆様に感謝を申し上げるとともに、
次年度以降のご協力もどうぞ宜しくお願いいたします。
　皆様本当にありがとうございました。
� 特別事業委員会　委員長　戸井　邦明

只今、会員募集中！
大津商工会議所青年部に入会しませんか！
大津の若手経営者が集まる大津ＹＥＧは、地域の活性化事
業や経営研鑽事業、そして経営者同士の交流活動などを
行っています。一緒に地域と自社事業を盛り上げましょう！

【入会資格および会費】
資格者は大津商工会議所の会員事業所の経営者、その後
継者、もしくはその事業所が推薦している方で、4月１日現
在で満20歳以上45歳以下であれば、男女問わず入会で
きます。入会金は無料で、年会費36,000円が必要です。

大津商工会議所青年部事務局（八田・石川まで）

TEL：077-511-1500　/　FAX：077-526-0795
E-mail：yeg@otsucci.or.jp
URL：https：//www.otsucci.or.jp/yeg/

ＹＥＧインフォメーション
■11月例会

No.1経営学
～外食産業界TOPゼンショーグループから学ぶ“ぶっちぎり戦略”～
開 催 日 令和5年11月14日（火）

開催時間
【第1部　講演会】18：00～20：00

（受付開始17：30）
【第2部　懇親会】20：10～22：00

開催場所 【第1部　講演会】琵琶湖ホテル�3階�瑠璃【第2部　懇親会】琵琶湖ホテル�2階�ローズ

登�録�料 【第1部　講演会】無料
【第2部　懇親会】9,000円

本事業では、すき家、はま寿司をはじめグループ店舗数10,283店を擁
し、日本の外食産業界ではぶっちぎりの売上高No.1で、フード業世界一
を目指されている株式会社ゼンショーホールディングス�ファーム事業
部�部長�兼�株式会社ゼンショーライス�代表取締役�濵田康行氏と、その
関連取引先企業であり、グループ内で一際成長を遂げている株式会社
ベイファーム�代表取締役社長�高橋直樹氏のお二方を講師としてお招
きします。お二人の講師から「日本の外食産業界No.1からみる経営」や
「従業員雇用希望者が途絶えないその人気の秘密」について商品マー
ケティングや企業商品ブランディング、従業員や顧客との向き合い方な
ど経営力強化につながる視点に関して講演していただきます。

9月例会
江州音頭総おどり in びわ湖大津ビワコイ祭り2023
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「従業員雇用希望者が途絶えないその人気の秘密」について商品マー
ケティングや企業商品ブランディング、従業員や顧客との向き合い方な
ど経営力強化につながる視点に関して講演していただきます。

9月例会
江州音頭総おどり in びわ湖大津ビワコイ祭り2023
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［編集］ 
大津商工会議所女性会大津商工会議所

女性会会報

加入条件：�女性経営者、経営者の妻および家族で経営に関与されて
いる女性、職務上要職にある女性。

年 会 費：�15,000円
　　　　　ご興味のある方は事務局までお問い合わせください。
　　　　　Tel�077-511-1500
　　　　　大津商工会議所女性会事務局　林・猪飼

♥女性会会員募集中♥
ご応募をお待ちしております。
一緒に大津を盛り上げましょう‼

LINEからもお問合せ可能です。

活動報告 びわ湖大津ビワコイ祭り2023　女性会ブース出店
　2023年９月9日（土）・10日（日）、大津湖岸なぎさ公園（修景緑地）にて「びわ湖大津ビワコイ祭り2023」が開催されまし
た。お祭り当日は昨年以上に多くの人々が来場し、脱コロナ禍を感じさせる活気あるイベントになりました。
　女性会では、「地元大津を盛り上げたい！地域振興に貢献したい！」という想いから飲食ブースを出店し、フランクフルト、
ポップコーン、チキンナゲット、フライドポテトの調理販売と、お菓子つかみ取りを行いました。女性会のブースは、昨年以上
に用意していた商品の多くが完売となる程に大盛況で大忙しでしたが、会場に流れる音楽を楽しみながら、充実した時間を
過ごすことができました。これからも女性会メンバー一同、大津を盛り上げて行きたいと思います！

新入
会員紹介

　オマール海老に携わって30年！カナダに現地法
人を持ち、直輸入した新鮮なオマール海老を全国
のホテル・結婚式場・レストラン様などにお届けして
います。
　高い品質を維持することで、30年間、お客様の
ニーズにあった商品サービスを提供しております。
最近ではSDGsの取り組みにも力を入れており、安
心・安全な水産品の提供とともに、貴重な水産資源
の持続可能な利用促進に貢献できるよう、限りある
資源を大切に使い、環境に配慮した取り組みを行っ
ております。
　お手軽にレストランの味が楽しめる、テルミドー
ルやオマールブイヤベースなども販売しておりま
すので、お気軽にお問い合わせください。
皆様、どうぞよろしくお願い申し上げます。

㈱シーボーン・ジャパン

山下 希美さん

株式会社シーボーン・ジャパン
〒520-0106　大津市唐崎1丁目21-14　TEL：077-578-6420　FAX：077-578-6419

ブイヤベーススペシャル

テルミドール
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「百の福」が感じられる大津の逸品をご紹介

認 定 商 品 だ よ り
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「百の福」が感じられる大津の逸品をご紹介

認 定 商 品 だ よ り

１１月の会議所行事予定
１１/ ２（木）　サービス産業部会　大津市との懇談会
１１/ ２（木）　青年部執行部会議
１１/ ６（月）　経営分析セミナー（第３回）
１１/ ７（火）　大津百町百福物語認定商品審査会
１１/ ９（木）　マル経審査会
１１/１１（土）　工業部会ゴルフコンペ
１１/１２（日）～１３日（月）　建設部会視察研修会
１１/１３（月）　経営分析セミナー（第4回）
１１/１４（火）　インボイス制度「税務」個別相談会
１１/１４（火）　京津奈三商工会議所懇談会
１１/１４（火）　青年部１１月例会
１１/１９（日）　第165回日商簿記検定試験
１１/２１（火）　青年部役員会
１１/２２（水）　ITなんでも相談会
１１/２４（金）　SNS活用集客セミナー
１１/２７（月）　永年勤続優良商工従業員表彰式
１１/２８（火）　小売商業部会・卸売商業部会セミナー講演会
１１/２９（水）　異業種イノベーション大交流会

会議所の動き

大津百町百福物語ブランド認定商品は、各お店の他、
琵琶湖ホテル、大津駅観光案内所等で一部の認定商品をお買い求めいただけます。
大津百町百福物語HP https://otsu-hyakufuku.jp/　　Instagram ＠otsu_hyakufuku

↑ホームページ ↑インスタグラム

　穴太衆の堅固な石積みが町並みに残る坂本で創業100年を迎えた西洋軒には、
穴太衆の石積みをイメージした「石積みのパン」が店頭に並んでいます。
　石積みのゴツゴツした見た目をクルミ（白石）、レーズン（黒石）で表現されています。
また、春夏はうぐいす餡、秋冬は栗あんと中身が変化し、季節毎に石積みのパンを
楽しむことができます。坂本を訪れた際は、是非お立ち寄りください。

京阪石坂線 161

坂
本
比
叡
山
口

JR
湖
西
線

比
叡
山
坂
本

株式会社
西洋軒

セブン
イレブン鶴㐂そば

坂本小学校文

生源寺卍

石
いしづ

積みのパン（うぐいす餡
あん

）・石
いしづ

積みのパン（くり餡
あん

）

（１個90g）220円（税込）

株式会社 西洋軒
〒520-0113
大津市坂本４丁目14-11
℡077-578--0111

穴太衆の石積みをイメージしたパン　西洋軒  「石積みのパン」 のご紹介です。

　大津商工会議所では、「大津百町百福物語」というブランド名で推奨物産品の認定制度を設けています。2023年に新たに
7商品が認定され、全53点のラインナップとなりました。
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大津商工会議所
LINE公式アカウント

ご登録ください

PARTNER INFORMATION

貴社の商品やサービスをPRしませんか？ TEL.077-511-1500　E-MAIL：somu@otsucci.or.jp【お問合せ】大津商工会議所 企画総務部

つながり広がる、大津商工会議所の会員企業をご紹介！
会員限定
掲載無料

〒520-0027　大津市錦織２丁目９-１７
電話：077-507-9492　https://sesanak.co.jp/

知的財産の創出から事業化を通して社会の発展に貢献します。

究極の
癒し 電子水琴窟のご紹介

最新特許技術と伝統工芸の融合

お部屋に置いて頂くだけで手軽に癒
しの音色を楽しんで頂けます。
弊社開発のハイブリッド振動スピー
カーにより土山檜木台と信楽焼陶器
全体から水琴窟の生音を再生します。
※檜木は土山産、陶器は信楽焼で地元の
　材料を活かしております。

【弊社開発のハイブリッド振動
スピーカー】
CDレベルの音源は、20KHzでカット
され、汎用のオーディオスピーカーではそれ以上の音は再生出来ていま
せん。弊社開発の電子水琴窟では、90KHzまでの人の耳には聞こえな
い高周波成分の再生が可能になっています。
誌面では、お伝えできないのが残念です。ご興味のある方は
YouTubeで、【シザナック電子水琴窟】のキーワードで検索
してご視聴下さい。
（YouTube　URL　https://youtu.be/GmLlizsCirQ）

弊社は革新的な技術をお客様に提供しておりますが、
その中で電子水琴窟をご紹介いたします。

株式会社シザナック

ご加入ありがとうございました

 
新入会員さんのご紹介

10月１日ご入会のみなさま (申込順・敬称略)

事 業 所 名 代 表 者 名 所 在 地 営 業 内 容 一 言 コメント
Shige建築 笠 川　 重 紀 大津市松本1-8-16 建築業 建築業をやっております。今後ともよろしくお願い致し

ます。

4ｔｈ　BASE 髙 川　 慈 海 大津市坂本4-1-7 出張BBQ 滋賀県内で出張BBQを提供していいます。他には違う
「本場アメリカのBBQ」を体験してみませんか。

auto station RounD 伊 藤　 達 也 大津市浜大津
3-7-13 自動車販売 車の事ならとにかく何でもチャレンジしていくことが

モットーです。車のなんでも屋を目指しています。

島元キャリアコンサルティング事務所 島 元　 一 志 大津市栄町8-31
グレーシィ石山608 経営コンサルティング　業務 ものづくりの現場で培った経験と可能性を引き出す強

み診断を使って、貴社の現場風土をより良くします。

㈱シザナック 大 槻　 滋 俊 大津市錦織2丁目
9-17

映像・音響その他の研究・開発、コンサル
ティング、特許ライセンス事業

映像・音響に関するプロの集団です。新たな提案をさせ
て頂きます。

Luminous 山 村　 優 華 ­- 研修講師 アンガーマネジメント・ビジネスマナー研修の講師をし
ております。少人数様よりご対応いたします。

㈱Radiant Glow 豊 岡　 志 穂　 大津市下阪本1丁目
28-9 放課後等デイサービス この度、大津商工会議所に加入させていただくことにな

りました。よろしくお願いいたします。


